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I Virsmerkis

Nodrosinat kvalitativu, starptautiski atzitu studiju procesu Rigas Stradina universitates Sarkana Krusta
medicinas koledza (turpmak — Koledza), attistit p&tniecisko un zinatnisko darbibu, sekmé&t docétaju un
pedagogu nepartrauktu profesionalo attistibu un ciesu Koledzas sadarbibu ar darba devé&jiem, lai sagatavotu
augsti kvalificétus un konkurétsp&jigus specialistus veselibas apripes nozarei mainigajos darba tirgus

apstaklos.

1. Merkis

2. Merkis

3. Meérkis

4. Merkis

5. Meérkis

6. Merkis

. Stratégiskas attistibas mérki 2021. — 2027.

Koledzas un studiju vides iek$eéjas kvalitates nodrosinasana atbilstosi izcilibas
kultiiras pieejai.

Pétniecibas attistibas veicinaSana studiju procesa, sabiedribas veselibas
veicinasanai prioritarajos virzienos, sadarbojoties ar veselibas apripes nozari un
iesaistoties sadarbibas projektos ar starptautiskiem partneriem.

Pedagogiska un akadémiska personala, taja skaita, praksu un DVB macibu vaditaju
profesionalo kompetencu pilnveide macibu organizacijas un p&tniecibas attistibas
jautajumu konteksta un visu iesaistito pedagogisko un digitalo prasmju pilnveide un
integréSana nozares studiju kursos.

Labas parvaldibas principu istenoSana, KoledZas ienakumu pliismas dazadoSana un
resursu parvaldiba, ilgtsp€jigas finanSu bazes nodroS§inasanai un administrativa
personala profesionalo kompetencu pilnveide.

Miuzizglitibas programmu attistiSana, ieklaujot veselibas nozares profesionalu
talakizglitiba un sabiedribai nepiecieSamo nakotnes kompetencu attistiba, ieklaujot
pieauguso izglitiba individu digitalas transformativas kompetences veicinasanu,
profesionalo un personigo (Soft skills) prasmju pilnveidosanu.

Koledzas ilgtspéjiga attistiba, droSas, sociali ieklaujoSas un zalas vides
veicinasana, taja skaita, starptautiska sadarbiba klimata parmainu mazinaSana.

Ricibas virzieni (RV) 2023./2024. studiju gada atbilstosi Stratégiskas attistibas

meéerkiem

Me Ricibas Uzdevumi Sasniedzamie rezultati Atbildigie mérka
rki virzieni 2023./2024.st.g. istenoSanai

1. RV1

v' Studentcentrétas pieejas 1. Absolventu skaits atbilstosi Studiju nodalas
istenoSana un ligumam ar VM vaditaja
stud&joSo/izglitojamo 2. Studiju rezultati: Talakizglitibas un
potenciala attistiSana 25% vertg&jums 9 un 10 Profesionalas izglitibas

55% 7 un 8 balles. nodalas vad.

3.Samazinats studgjoso atbirums Studiju programmu

par 5% no ieprieksgja gada direktori

kopskaita Sabiedrisko attiecibu
specialists
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RV2

RV3

RV4

RV1

RV2

v" Jaunu t.sk.

starpdisciplinaru un
modularu programmu
izveide un Tstenosana
studiju programmu un
virziena izveide

Esoso studiju programmu
satura dinamiska
pilnveide,.
Akadémiska godiguma
nodro§inasana studiju
procesa.

Kompetencu pieeja
balstits macibu process,
pilnveidojot simul&tas
vides un prekliniskas
prakses metodes
pielietosanu

Inovativu macibu metozu,
r1ku un pieeju ieviesana,
pasvaditas maciSanas
atbalstiSana
studgjosajiem/izglitojamaj
iem un docétajiem, DVB
macisanas

LietiSko p&tijumu virziena
plasaka attistiSana,
sadarbiba ar nozares
uzn@mumiem, tai skaita
digitalas transformacijas
virziena

Ar veselibas apripes
nozares pasttijumu (t€mu
piedavajums) saskanota
studgjoso kvalifikacijas
darbu t€ému izvele

4. Sagatavoti un e-studijas ievietoti
visu istenoto studiju/macibu kursu
portfolio

5.Reizi gada studiju kursi parskatiti
saturiski, saskana ar nozares
aktualitatém un prof.standartiem,

5. Visa gada garuma istenota
preciza reklamas kampana
reflektantu piesaistei studiju un vid.
profesionalas izglitibas
programmas.

6. Studgjoso apmierinatibas
aptaujas, aptverot vismaz 65%
visus stud€josos un izglitojamos
7.Apkopoti rezultati no darba
devgju aptaujam, aptverot vismaz
65% no lielakajiem darba devéjiem
1. Uzsakta divu jaunu
talakizglitibas programmu
Aprupétajs un Kosmetikis
istenoSana

2.Vismaz 3 studiju kursu
piedavajums
mikroapliecinajumiem,

3. Pabeigts sagatavoSanas darbs
studiju programmas
Skaistumkopsanas specialists
iesniegSanai licencésanai
3.LicencéSanai sagatavota un
iesniegta studiju programma
“Perfuzionists”

3.0rganizets vismaz vienu
informativu pasakumu par
akadémisko godigumu augstakaja
izglitiba un pétniecibas procesa.
4.0Organizeti informativi pasakumi
docétajiem, pedagogiem par
maksliga intelekta izmantoSanu
studiju/macibu procesa

1.Katra studiju programma vismaz
vienam kursam simulacijas
scenarijs

2. Studiju programma Arstnieciba
simuléta vide 1stenota Prekliniska
prakse

1.TieSsaistes macibu Istenosanai, ne
vairak ka 20% apméra katra studiju
programma,

2.klatieng pilniba Tstenota prakse,
saskana ar programmu saturu
3.Arodizglitiba, profesionala vidgja
izglitiba stenota DVB maciSanas

Koledzas atbalstits ikgadgjais
grants doc@taju/studgjoso
pétniecibas projektiem Iidz 10 000
EUR par viena p&tniecibas projekta
istenoSanu

Sadarbiba ar NMPD visu studiju
programmas ‘”Arstnieciba, ar
kvalif. neatliekamas medicinas arsta
paligs, kvalifikacijas darbu t€mu
izvel€ un saskanosana

2

Studiju nodalas vad.
Studiju programmu
direktori

Metodiskas nodalas
vad

Talakizglitibas un prof
izglitibas nod vad

Studiju nodalas vad.
Metodiska nodala
Studiju programmu
direktori

Studiju programmu
direktori
Talakizglitibas un
Profesionalas izglitibas
nodalas vad
Metodiskas nodalas
vad

Metodiskas nodalas

vad

Studiju programmu
direktori



RV3

RV1

RV2

RV3

RV4

RV5

RV1

v’ Sadarbiba stratégiskajiem

partneriem, finans€juma
ieglisana lietiskas
pétniecibas atbalstam,
t.sk., starptautiskos
projektos

Doktorantu un jaunu
motivétu pedagogu
piesaiste atbilstosi
jaunajam akadémiskas
karjeras ietvaram
Regulars metodiskais un
konsultativais atbalsts
Koledzas pedagogu un
akademiska personala
profesionalas kompetences
sistematiskai pilnveidei

Darba vide balstitas
macisanas organizetaju
(pedagogu, mentoru,
praksu vaditaju)
pedagogisko kompetencu
pilnveide

Akadémiska personala
Ipatsvars, kuri nodarbinati
pilna laika slodzg

Ar KoledZas stratégisko
specializaciju un attistibas
mérkiem salagota
atalgojuma politika

Regulara Koledzas
snieguma raditaju
monitorés$ana, izvertéSana
un atbilstosa ricibas
prioritasu aktualizéSana
gada plana

Sagatavoti un saskanoti
Koledzas Zinatniskaja padomé
vismaz 2 priekslikumi projektu
tému un sadarbibas partneru
piesaistei,

Izanalizeta argja finansgjuma
pieejamiba projektiem

Piesaistiti vismaz 2 doktoranti
viesdocétaja statusa, studiju
programmas “Farmacija”,
“Arstnieciba” un “Arstnieciska
masaza”

Saskana ar Metodiskas nodalas
darba planu organizétas
profesionalas pilnveides macibas
pedagogiskas kompetences attistiba
akadémiskajam un pedagogiskajam
personalam; individualas
konsultacijas klatiene un tieSsaiste.
1.Sadarbiba ar Lielo slimnicu
apvienibu praksu jautajumu
koording$ana un centraliz&ta praksu
planosana,

2. Par 10% palielinata praksu
vaditaju iesaiste pedagogisko
kompetencu pilnveidg,
profesionalas pilnveides macibu
organizg$ana tiem praksu
vadttajiem, ar kuriem tiek slegti
individuali ligumi pirms praksu
uzsaksanas (oktobri, marta)
1.Divreiz gada parskatita noslodze
veletajam akademiskajam
personalam, mazo slodzu
izlidzinaSana,

2.Zinatniskas darbibas
komponentes izdaliana noslodzes
kart€ velétajiem docétajiem
1.Divreiz gada analiz&ti Koledzas
Attistibas Stratégija noteiktie
sasniedzamie rezultati, izvertgjot
darbinieku individualo ieguldijumu
un veicot atalgojuma izaugsmes
sasaisti ar to.

2.Zinatnes komponentes izpildes
ieklausana ikgadgja vertesana
veletajam akadeémiskajam
personalam

1.Katru semestri veikta: finansu,
sekmibas, studgjoso/izglitojamo
kustibas un atbiruma, studentu
apmierinatibas un absolventu
nodarbinatibas analize, personala
iesaiste prof. pilnveidg;

2.Reizi gada veikta vispargja, veleta
akadémiska un pedagogiska
personala darba izpildes un vadibas
novertésana,

3.Sasniegto rezultatu un nakosa
gada prioritaSu izskatiSana Ieksgjas
Kvalitates padomé un

Dir. Vietniece
administrativajos
attistibas jaut;
Attistibas nodalas vad
Finansu analitike

Dir. Vietniece
administrativajos
jaut/personala vaditaja

Metodiskas nodalas
vad

Studiju nodalas vad
Studiju prakses
vaditaja
Talakizglitibas un
Profesionalas izglitibas
nodalas vad
Metodiskas nodalas
vad

Dir. Vietniece
administrativajos
jaut/personala vaditaja
Finans$u analitike

Direktore

Direkt. vietniece
administrativajos
jaut/personala vaditaja
Finansu analitike
Galvena gramatvede

Studiju nodalas vad.
Talakizglitibas un
Profesionalas izglitibas
nodalas vad.
Metodiskas nodalas
vad

Finansu analitike
Galvena gramatvede



RV2

RV3

RV4

RV5

v' EFQM kvalitates vadibas

modela istenoSana un
regulara Koledzas argjas
un ieksgjas darbibas
izverteésana

Gataviba cikliskai
Koledzas akreditacijai
saskana ar valsts izglitibas
politikas planos noteikto

Apgits papildus
finansgjums, tai skaita no
strukttirfondiem un
Eiropas grantiem, izvirziti
konkréti rezultatu raditaji
un indikatori to apguve

Koledzas attistibu
veicinoss, racionals un
sabalanséts budzets 2024.
finansu gadam

Labas parvaldibas
istenoSana Koledza,
administrativa personala
profesionalo kompetencu
pilnveide, t.sk., sadarbibai
ar nozari

apstiprinasana Koledzas Domé
2024.9.junija

1.Ieksgjo studiju /macibu procesa
kvalitates indikatoru aktualizESana
un saskanosana ar darba devejiem
Ieksgjas kvalitates padome reizi
semestr1

2.1eksgjo normativu aktualizacija
un ikgadgja pasvertejuma zinojuma
sagatavoSana studiju virziena un
programmas Zobarstnieciba un
Maszinibas (kvalifik.masas paligs)
3.Sagatavota un 1stenota
programmas zobarsta asistents
akreditacija

4. EFQM ietvara sagatavosanas
Koledzas kvalitates vadibas
sistemas kartgjai akreditacijai 2024
g9

5.Zalas komponentes
popularizeésana iek$€ja un argja
komunikacija; daliba Koledzas
darza apsaimniekos$ana; samazinats
biroja papira paterins par 60%;
1.Studiju programmas
“Arstnieciba” NMP Tstenosana
sadarbiba ar NMPdienestu
2.Piedalities ESF projektu
“Arstniecibas un arstniecibas
atbalsta personala kvalifikacijas
uzlabosana” Nr.9.2.6.0/17/1/001
izsludinatos iepirkumos
1.Sabalanséti Koledzas ien@mumi
un izdevumi, t sk, macibu grupu
lieluma noteikSana ne mazak ka 18
izglitojami viena

2.Veikta ieksgja finansu risku
analize

3.Veikta studiju maksas un pasu
iend@mumu analize

4.Veikta nepieciesamo izdevumu
planosana infrastruktiiras un
macibu vides attistibai 2024. un
2025.gadiem

5.Sagatavots plans nepiecieSamo
infrastruktiras resursu apjomam
2025. gada Koledzas budzetam
1.Digitalo kompetencu pilnveide
personalam saskana ar Digi Comp
aptauja iegiitajiem rezultatiem
2.Veikta lietvedibas sistémas
optimizacija

3.Papildinatas komandas darba un
komunikacijas prasmes personalam
4. Sagatavoti darbibas uzdevumi
2024./2025. studiju gadam saskana
ar Koledzas Attistibas strat€giju
2021-2027

6.Nodrosinata pilnvertiga
izveidotas Koledzas Domes un
Konventa darbiba

7.Uzsakta gatavosanas 2026 gada
paredzetajai argjai institucionalajai
akreditacijai.

Direkt. vietniece
administrativajos jaut
Studiju programmu
direktori

SA specialists

Studiju nodalas
vaditaja
Talakizglitibas un
Profesionalas izglitibas
nodala

Direkt. vietniece
Studiju nodalas vad,
Talakizglitibas un prof
izglitibas nodalas vad
Finansu analitike
Galvena gramatvede

Direktore
Finans$u analitike
Galvena gramatvede

Direktore

Direkt. vietniece
Metodiskas nodalas
vad



RV6

RV1

RV2

RV3

RV4

RV5

RV6

v’ Koledzas tehniska
nodrosinajuma uzlabosana
studgjoso un pedagogu
digitalas veiktspgjas
stiprinasanai

Elastiga macibu piedavajuma
istenoSana veselibas apripes
specialistiem, t.sk.
profesionalas pilnveides
kursos un modularas pieejas
1stenoSana

Sadarbiba ar darba devgjiem
DVB 1steno$ana.

Koledzas iesaiste digitalo
prasmju apguves
nodrosinasana veselibas
aprupes profesionaliem

Dizaina domasana balstitu
strat€gisko darbnicu norise,
iesaistot gan Koledzas, gan
citu, t.sk. arvalstu, izglitibas
iestazu, gan nozares parstavjus
Otras iespgjas izglitibas
piedavajums muzizglitibas
konteksta atbilstosi darba
tirgus tendencém veselibas
aprupe

Modularu macibu attistiSana
konkretos studiju priekSmetos,
kas vienlaikus var buit ari 1sa
cikla pieauguso izglitibas
programmas

1.Aktualizeta IT infrastrukttra —
nomainiti/papildinati datori, citi
nepiecieSamie tehniskie resursi un
digitalie riki

2.Sagatavots plans, nepiecieSamo
IT resursu apjomam, icklausanai
2025.gada koledzas budzeta
3.Papildinats un renovets macibu
aprikojums un simuléta kliniskas
vides aprikojums

4.Veikti kosméetiskie remonti 3
koledzas lietotajas telpas.

1.Par 10% palielinats mizizglitibas
programmu apjoms, t.sk.
profesionalas pilnveides kursi,
2.Sagatavotas un licencétas 2
profesionalas pilnveides un
talakizglitibas programmas
3.Istenoti 2 mikroapliecinajumu
kursi, ko piedava no studiju
programmam

1.Arodizglitibas programma
“Maszinibas” Istenota
talakizglitibas un DVB forma,
2.Sadarbiba ar nozari istenotas
DVB studiju programmas
“Farmacija” un “Arstnieciba” NMP
ka praktiskas nodarbibas nozarg
3.Licencgsanai iesniegtaja studiju
programma Maksliga asinsrite
paredzeta DBV istenos$ana
1.Nodro§inatas vismaz 2 apmacibu
nodarbibas studiju gada digitalo
prasmju apguvei viesdocétajiem no
nozares un praksu vaditajiem
2.Vismaz viena pieteikuma
sagatavoSana un iesniegSana
starptautiskos projektos par témam:
- digitalo prasmju pilnveide;
digitalo riku un tehnologiju
izmantoSana veselibas apriipes
jomas studiju procesa

Istenotas vismaz 2 BIP projekti,
t.sk., Koledzas Starptautiskas
nedglas ietvaros, iesaistot
akad@misko personalu un
viesdoc@tajus, t.sk., arvalstu
1.Nokomplektéta rudens un ziemas
uznemsana studiju programmas
“Farmacija”, t.sk. sadarbiba ar
nozares uznémumiem
2.Nokomplektetas Arsta paligu
macibu grupas studijam sadarbiba
ar nozari (Bauskas slimnicu)
3.Istenota talakizglitibas
programma Aprupétajs, sadarbiba
ar soc apriipes centriem visa valstT.
Apmaciti vismaz 50 apriipetaji
1.Turpinata modularo programmu
1stenoSana arodizglitiba un prof.
vidgja izglittba

Direktore

Direkt. vietniece
Galvena gramatvede
Finang$u analitike

Talakizglitibas un
Profesionalas izglitibas
nodalas vad.

Studiju nodalas
vaditaja

Studiju programmu
direktori

Studiju prakses
vaditaja
Talakizglitibas un
Profesionalas izglitibas
nodalas vad.

Dir.vietniece admin. un
attistibas jaut/personala
vadit

Metodiskas nodalas
vad

Attistibas nod vadit

Attistibas nodalas vad
Starptautiskas
sadarbibas specialiste
SA specialists

Studiju nodalas vad.
Talakizglitibas un
Profesionalas izglitibas
nodalas vad.

SA specialists

Talakizglitibas un
Profesionalas izglitibas
nodalas vad.



6. RV1

Jaunu partneribu, sadarbibas
tiklu un formu veidosSana starp
Koledzu un citam izglitibas
iestadém un nozari Latvija un
arvalstis

Erasmus+ ietvaros attistits un
stiprinats tiklojums augstakaja
izglitiba

Paaugstinata Koledzas
kapacitate un sadarbiba
starptautiska ItTment

RV2

RV3 Starptautiska sadarbiba

profesionalaja izglitiba

RV4 Drosas, sociali ieklaujosas un
zalas vides veicinasana, t.sk.,
§1 merka ietvaros sadarbiba

starptautiskas programmas

Dr. sc. admin. Inara Upmale
RSU Sarkana Krusta
medicinas Koledzas direktore

1.Koledza iesaistita vismaz 1
sadarbibas tikla ar citam All
2.VIAA iesniegti vismaz 2
pieteikumi sadarbibas projektu
IstenoSanai

3.Apmekl@ti vismaz 2 starptautiski
pasakumi par starptautiskas
tikloSanas veicinaSanu

4.Uzsakta sadarbiba ar vismaz 2
jauniem sadarbibas partneriem, gan
Sarkana Krusta organizacijas
Francija parstavjiem, gan citam Al
1.Koledzas starptautiskaja nedéla
piesaistiti vismaz 2 jauni partneri
2.Rudens semestr1 vismaz 1
starptautiska aktivitate un istenota
arvalstu docetaja piesaiste

Izveidota vismaz 1 jauna partneriba
prof. vidgjas izglitibas limeni

1. vismaz 1 jaunaja partneriba
ieklauta sadarbiba arT par zalas
vides domasanas un klimata
parmainu jautajumiem

2.Koledzas darza papildinata
arstniecibas augu kolekcija
3.Koledza ir noteikusi savu
,»oglekla peédu” — CO2 emisiju
apjomu (paterétas energijas
samazinasana, plastmasas atkritumu
samazinasana komand&jumos
izmantotais transports — sauszemes,
mazinot lidojumus u.c.)

Dir. vietn.admin. un
attistibas jautajumos
Starptautiskas
sadarbibas specialiste
Attistibas nodalas vad

Dir.vietniece admin. un
attistibas jaut.
Starptautiskas
sadarbibas specialiste
Attistibas nodalas vad

Direkt. vietniece
admin. un attistibas
jaut.

Starpt sad. specialiste
Attistibas nodalas vad
Direkt. vietniece
admin. un attistibas
jaut.

Attistibas nodalas vad
Starptautiskas
sadarbibas vaditaja,
SA specialists



V.

Koledzas ieks$éja kontrole

RSU Sarkana Krusta medicinas koledzas ieks$gja kontrole 2023./2024 .studiju gadam

Nr. e e e Kontrole pa ménesiem _. . .

p.k. Kontroléjamie jautajumi 09. 10. 11. 12. 0L 02, 03. 04. 05. 06. Jautajumu izskatiSana

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.

1. Koledzas ieksgjas vides kvalitates Sanaksmes pie direktores;
politikas TstenoSana. KoledZas 1234, | 1234, | 1234 | 1234, | 1234, | 1234 | 1234, | 1234 | 1234 | 1234 | Sudiuprogrammu
studiju programmu, studiju 5678 | 5678 | 5678 | 5678 | 5678 | 5678 | 5678 | 5678 | 5678 | 5678 |Pidomessedes;
procesa un rezultatu icksgjas 101112 | 101112 | 10,11,12 | 10,1112 | 10,1112 | 10,11,12 | 10,1112 | 10,11,12 | 10,1112 | 10,1112 | Studijuickséjas kvalitates
kvalitates nodro$inasana, padomes s&des
Absolventu monitorings Koledzas Dome 2X semestri

1.1. | Simul&tas vides attistiSana St programmu padomes
studiju/macibu procesa. Macibu 2,359, | 2359, | 235)9, 2,359 2,359 2,359 2,359 2,359 2,359 2,359 sades. Sanaksmes pie studiiu
un procesa vadibas e platformu 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 - Sanaksmes pie Studi)

~ - nodalas vadit
parvaldiba ’

1.2. St programmu padomes
Kvalifikacijas eksamenu rezultatu 1,3,4,5, 1,2,34, 1,23, se_des. slakizelifi
analize, secingjumi un eteikumi. | 6,9, 11 5,69, 11 4'51*615'9' Sedes talakizglitibas un

profesionalas izgl nod
Koledzas Domes sédés

1.3 | Infrastruktiiras un metodiskas
bazes nodrosinajums studiju 1,2,3,5,8, 12,358, | 1,2358, | 1,2358, | 1,2358, | 1,2358, | 1,2358, | 12358, | 12358, | 1,2,3,58,1 | Sanaksmes pie direktora.
programmu apguve, taja skaita, e- | 10;11 10;11 10;11 10;11 10;11 10;11 10;11 10;11 10;11 0;11 Attistibas nodalas sédes
vide

2. KoledZas docétaju/pedagogu
profesionala, t.sk., digitalas Studiju programmu padomes

2.1. | kompetences pilnveide 3,4,5,6, 3,4,5,6, 3,4,5,6, 3,4,5,6, 3,4,5,6, 3,4,5,6, 3,4,5,6, 3,4,5,6, 3,4,5,6, 3,456, | sédes.

Docgtaju metodisko materialu 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 Metodiskas sanaksmes ar
popularizé$ana un pieredzes metodiskas nod vad
apmaina

2.2. | Starpkursu saiknes izmanto$ana st d ad
sistematizacijai un zinasanu 345,10 | 34510 | 34510 | 345,10 | 345,10 | 345,10 | 345,10 | 345,10 | 345,10 | 3,4,5,10 | ¢ D 8 o o vad.

L anaksmes ar studiju nod vad.
nostiprinasanai.

23, Z_matmska Qa{l:v)lba un p&tniecibas 3,5,10 3,5,10 Zinatniskas padomes sédes
temu aktualiz€Sana

3. Studentu pasparvaldes loma Koledzas studentu
koledzas pamatdarbiba un 5,9;11 5,9;11 5,9;11 5,9;11 5,9;11 5,9;11 5,9;11 5,9;11 5,9;11 5,9;11

sabiedriskas dzives veidoSana.

pasparvaldes se&des.




Nr.

Kontroléjamie jautajumi

Kontrole pa ménesiem

p.k. 09. 10. 11. 12. 01 02. 03, 04. 05. 06. Jautajumu izskatisana

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.

3.1. | Koledzas studentu pasparvaldes
aktivitates stud€joso motivacijas
veicinasana.

3.2. | Studentu iesaistes koordingSana
koledZas popularizSanas un 56,911 | 569,11 | 569,11 | 56911 | 56911 | 569,11 | 569,11 | 56911 | 569,11 | 56,911 | Sedes pic dircktora Koledzas
profesionalas orientacijas studentu paSparvaldes sedes.
jautajumos.

3.3. ffﬁﬁ;ﬁ;fd;ﬁ?;ﬁZrlli‘;‘etg;‘gileetj‘;s 45, 45, 4.5, 45, 45, 45, 45, 45, 45, 45, | Apvienotas Studiju nodalas
atfistitana 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 un Attistibas nodalas s&des.

4, Sadarbiba ar socialiem 1,2,3,4, 1,2,3,4, 1,2,3,4, 1,2,3,4, 1,2,3,4, 1,2,3,4, 1,2,3,4, 1,2,3,4, 1,2,3,4, 1,2,3,4, Sanaksmes pie direktores
partneriem un arzemju kolégiem. 56,12 5,6,12 5,6, 12 5,6, 12 5,6, 12 5,6, 12 5,6,12 56,12 5,6,12 5,6, 12

4.1. | Praksu bazu izvérté$ana un jaunu 1:2,4,5, 1:2,4,5, 1:2,4,5, 1:2,4,5, 1:2,4,5, 1:2,4,5, 1:2,4,5, 1:2,4,5, 1:2,4,5, 1;2,4,5, | Sanaksmes pie direktores
bazu piesaiste. 6,10 6,10 6,10 6,10 6,10 6,10 6,10 6,10 6,10 6,10 Konventa sédes

42| Arzemjuy kolegu d‘;}flrgfjfssa 12356 | 12356 | 12356 | 12356 | 12356 | 1:2356 | 12356 | 12356 | 12356 | 1;23,56 | Siudit programmu padomes
ST, . Y 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 L
1eguto zinasanu Integrésana. Sédes pie direktores

5. Finansialas un saimnieciskas Sades pie direktora
darbibas plano$ana un 1,2,3,5, 1,2,3,5, 1,2,3,5, 1,2,3,5, 1,2,3,5, 1,2,3,5, 1,2,3,5, 1,2,3,5, 1,2,3,5, 1,2,3,5, Koledgas Domes sédés %
uzraudziba, t.sk, studiju un 6,78,12 | 6,78,12 | 6,78,12 | 6,7,8,12 | 6,7,8,12 | 6,7,8,12 | 6,7,8,12 | 6,7,8,12 | 6,7,8,12 | 6,7,8,12 -
maksas studiju vietu noteikSana semesrr.

5L gg;ig?‘;a%glzesggggﬁ ds(:““d” 1245, | 1245, | 1245 | 1245, | 1245 | 1245, | 1245 | 1245 | 1245 | 1285 | oo o0 oo

e 6,8,12 6,8,12 6,8,12 6,8,12 6,8,12 6,8,12 6,8,12 6,8,12 6,8,12 6,8,12

(tarifikacija).

5.2. | Koledzas infrastruktiiras Sanaksmes pie direktora
atbilstiba darba dro$ibas un 1,2,7 1,2,7 1,2,7 1,2,7 1,2,7 1,2,7 1,2,7 1,2,7 1,2,7 1,2,7
ugunsdrosibas noteikumiem

5.3. | Stipendiju fonda un transporta Stivendiiu piegkird
kompensaciju sadale un 5,6,8 5,6,8 5,6,8 5,6,8 5,6,8 5,6, 5,6,8 5,6, 5,6,8 568 |, 'Penaiu pieskirsanas
R omisijas sédes.
izlietojums.

5.4. | Koledzas budzeta lidzeklu 1,2,3, 1,2,3, 1,2,3, 1,2,3, 1,2,3, 1,2,3, 1,2,3, 1,2,3, 1,2,3, 1,2,3, Sanaksmes pie direktora.
planosana un racionala sadale. 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 8,12 Koledzas padomes sédes.

5.5. | Koledzas reprezentacijas, Sanaksmes pie direktora.
sabiedrisko attiecibu un reklamas 1,2, 1,2, 1,2, 1,2, 1,2, 1,2, 1,2, 1,2, 1,2, 1,2, Sanaksmes pie direktores
pasakumu planosana, istenoSana 9,11,12 9,11,12 9,11,12 9,11,12 9,11,12 9,11,12 9,11,12 9,11,12 9,11,12 9,11,12 | vietnieces administrativajos

un tas uzraudziba

/attistibas jautajumos




Koledzas direktore

Direktores vietniece administrativajos un attistibas jautajumos/personala vaditaja
Metodiskas nodalas vaditajas p.i.

Studiju prakses vaditaja

Studiju nodalas vaditaja

Talakizglitibas un profesionalas izglitibas nodalas vaditaja
Darba vides parzine/iepirkumu specialiste
Gramatvediba

9. Sabiedrisko attiecibu specialists

10. Studiju programmu direktori

11. Attistibas nodalas vaditaja

12. Finansu analitike

NGO~ LONE
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